
qÉáäÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÖÉëíêáÅÜÉåI
ÇáÉ= ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= ÇÉê= ^êíÉåJ
uåÇ= iÉÄÉåëê~uãîáÉäÑ~äí= ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ïáêâë~ã= ï~êÉåK= aáÉ= ^uëJ
ïáêâuåÖÉå=ëÉáÉå=ÄÉêÉáíë=áå=w~ÜJ
äÉå=òu=Ñ~ëëÉåW=łeÉuÉê=Ü~ÄÉå=ÉíJ
ï~= NMM= i~åÇïáêíÉ= áå= aÉuíëÅÜJ
ä~åÇ=~uÑ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=bêòÉuÖuåÖ
uãÖÉëíÉääíK= fã= sçêà~ÜêÉëòÉáíJ
ê~uã=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=êuåÇ=NMMMK+
łkuê= RM= mêçòÉåí= ÇÉê= áå

aÉuíëÅÜä~åÇ=îÉêâ~uÑíÉå=_áçéêçJ
ÇuâíÉ= ïÉêÇÉå= ÜáÉê= éêçÇuòáÉêíI
RM= âçããÉå= ~uë= ÇÉã= ^uëä~åÇK
tÉåå=ÇÉå=bêòÉuÖÉêå=ÇÉê=^åêÉáò
ÖÉåçããÉå= ïáêÇI= áÜêÉ= _ÉíêáÉÄÉ
uãòuëíÉääÉåI=ïÉêÇÉå=Éë=Ä~äÇ=NMM
mêçòÉåí=~uë=ÇÉã=^uëä~åÇ=ëÉáå+I
ï~êåíÉ= jΩääÉêK= aÉê= _áçJmáçåáÉê
ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= Ç~ëë= ÇÉê= qêÉåÇ= òu
_áçI= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= uåÇ= oÉÖáçJ
å~äáí®í= ÇuêÅÜ= Ñ~äëÅÜÉ= éçäáíáëÅÜÉ
båíëÅÜÉáÇuåÖÉå= uåÇ= tÉáÅÜÉåJ

ëíÉääuåÖÉå= ~ÄÖÉïΩêÖí= ïÉêÇÉå
â∏ååíÉK
kÉuå= jçå~íÉ= òçÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

sçêÄÉêÉáíuåÖÉå= ÑΩê=Ç~ë=£âçÑÉëíI
ÖÉëíÉããí= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= îçå
ÇÉå=k~íuêÑäÉáëÅÜJjáí~êÄÉáíÉêå= Ó
åÉÄÉå= ÇÉã= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= q~ÖÉëJ
ÖÉëÅÜ®ÑíK= jáí= ÇÉå= ÑΩê= Ç~ë= tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå= oÉÑÉJ
êÉåíÉå= uåÇ= cÉëíêÉÇåÉêå= Ü~ÄÉ
ã~å= áåíÉêÉëë~åíÉ= qÜÉãÉå= ÄÉJ
ëÉíòíK=káÅÜí=åuê=ÇáÉ=sçêíê®ÖÉ=îçå
^äçáë= däΩÅâ= uåÇ= j~êÖ~êÉíÉ
_~uëÉ= ëÉáÉå= Öuí= ÄÉëuÅÜí= ÖÉïÉJ
ëÉåI= ~uÅÜ= łpçååÉåâêÉáë+JhççêJ
Çáå~íçêáå= aêK= _áêÖáí= pÉÉÜçäòÉêI
ÇáÉ= Ç~ë= båÉêÖáÉâçåòÉéí= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë= îçêëíÉääíÉI= Ü~ÄÉ
íêçíò= ÇÉë= ÉáåëÉíòÉåÇÉå= oÉÖÉåë
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=wuÜ∏êÉê=ÖÉÑuåÇÉåK
aÉå=hçåí~âí=òuê=qê~uåëíÉáåÉê

häáã~J= uåÇ= båÉêÖáÉâçåÑÉêÉåò
łpçååÉåâêÉáë+= ã∏ÅÜíÉ= jΩääÉê

âçåâêÉíáëáÉêÉåW= bê= ïáää= ÇáÉ= _ÉJ
íêáÉÄÉ= áå=ÇÉê=e~ÖÉå~u=Ó=òuãáåJ
ÇÉëí= `ÜáÉãÖ~uÉê= k~íuêÑäÉáëÅÜI
Ç~ë=pÅÜä~ÅÜíÜ~uëI=ÇáÉ=jÉíòÖÉêÉá
j~ÖÖ= uåÇ= _áçÑ~áêI= å~ÅÜ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí= ~ÄÉê= ~uÅÜ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå
råíÉêåÉÜãÉå= Ó= ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉë
jçÇÉääéêçàÉâíë= ÉåÉêÖÉíáëÅÜ= îÉêJ
åÉíòÉåW= ł_Éá= uåë= ïáêÇ= îáÉä= ÖÉJ
âΩÜäíI= Ç~= ÖáÄíÛë= å~íΩêäáÅÜ= îáÉä
^Äï®êãÉK= råÇ= Ç~ë= ïÉêíîçääÉ
çêÖ~åáëÅÜÉ=j~íÉêá~äI= Ç~ë= áå= ÇÉå
pÅÜä~ÅÜíÉêÉáÉå=~ÄÑ®ääí=uåÇ=åçÅÜ
ÉåíëçêÖí=ïÉêÇÉå=ãuëëI=â∏ååíÉ=áå
ÉáåÉê= _áçÖ~ë~åä~ÖÉ= îÉêïÉêíÉí
ïÉêÇÉåK= táê= Ü~ÄÉå= åçÅÜ= ÉáåáÖÉ
a®ÅÜÉê=uåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=mÜçJ
íçîçäí~áâK= ^u≈ÉêÇÉã= ÇÉåâÉ= áÅÜ
~å= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= táåÇÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉÁ+I=ëç=jΩääÉêK=bê=ÜçÑÑí=Ç~ê~uÑI
Ç~ëë= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= ÇáÉëÉ= fÇÉÉ
ÉáåÉë= e~ÖÉå~uÉê= båÉêÖáÉé~êâë
ïçÜäïçääÉåÇ=uåíÉêëíΩíòíK

wuã= ÉáåÉå= ï~ê= Ç~ë= £âçÑÉëí
ÑΩê= `ÜáÉãÖ~uÉê= k~íuêÑäÉáëÅÜ
dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ëÉáå= OMJà®ÜêáÖÉë
_ÉëíÉÜÉå= òu= ÑÉáÉêåK= wuã= ~åÇÉJ
êÉå= ÇáÉåí= Éë= ä~uí= jΩääÉê= Ç~òuI
kÉíòÉ=òu=âåΩéÑÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå

_áçJ^åÄáÉíÉêåK
råÇ= å~íΩêäáÅÜI
uã= Ç~ë= qÜÉã~
eÉêëíÉääuåÖ
∏âçäçÖáëÅÜÉê
mêçÇuâíÉ= áå
ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáí= òu= îÉê~åJ
âÉêåK= aÉëÜ~äÄ
îÉêë®uãíÉ= Éë
jΩääÉê=Ó=ÄÉá=~äJ
äÉê=cÉáÉêä~uåÉ=Ó

~uÅÜ=åáÅÜíI=~uÑ=ÇáÉ=páíu~íáçå=ÇÉë
∏âçäçÖáëÅÜÉå= i~åÇÄ~uë= òu= îÉêJ
ïÉáëÉåK= aêáåÖÉåÇ= ÑçêÇÉêíÉå= Éê
uåÇ= ÇÉê= _áçâêÉáëJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉê= pÉéé= _êuååÄ~uÉê= îçå= _~óJ
Éêåë= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê
eÉäãuí=_êuååÉê=E`prF=Éáå=rãJ
ëíÉuÉêå=ÄÉáã=huäíuêä~åÇëÅÜ~ÑíëJ
éêçÖê~ãã= Ehri^mFK= a~ë= jáJ
åáëíÉêáuã= Ü~ííÉ= å~ÅÜ= ^åëáÅÜí
ÇÉê= _áçJ_ê~åÅÜÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ

qêÉåÇ=òì=_áç=åáÅÜí=~ÄïΩêÖÉå
qêçëíÄÉêÖ= EÑ~äFK= ła~ë= ï~ê

ïáÉÇÉê= Éáå= ëÉÜê= ëÅÜ∏åÉë= cÉëí= áå
~åÖÉåÉÜãÉê=ìåÇ=ëíêÉëëÑêÉáÉê=^íJ
ãçëéÜ®êÉK =pÉäÄëí=Ç~ë=îÉêÑêΩÜíÉ
ïÉííÉêÄÉÇáåÖíÉ= båÇÉ= ÇÉë= PK
`ÜáÉãÖ~ìÉê=£âçÑÉëíë=~ã=pçååJ
í~Ö= í~í= ÇÉê= ÖìíÉå= i~ìåÉ= ÇáÉëÉë
^ìëëíÉääÉêë= âÉáåÉå= ^ÄÄêìÅÜK
råÇ= ~ìÅÜ= oáÅÜ~êÇ= gK= jΩääÉêI
_áçJmáçåáÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
îçå= `ÜáÉãÖ~ìÉê= k~íìêÑäÉáëÅÜ
ìåÇ= fåáíá~íçê=ÇÉë=£âçÑÉëíÉëI= òçÖ
ÖÉëíÉêå= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ= _áä~åòW
łaÉê= p~ãëí~Ö= ï~ê= Éáå= pìéÉêJ
q~Ö=ãáí=ÉáåÉê=_çãÄÉåëíáããìåÖK
^ã=pçååí~Öå~ÅÜãáíí~Ö=Ü~í=ìåë
Ü~äí=Ç~ë=tÉííÉê=Éáå=ïÉåáÖ=áå=ÇáÉ
håáÉ= ÖÉòïìåÖÉåK= ^ÄÉê= ~åëçåëJ
íÉå= ëáåÇ= ïáê= ãáí= ÇÉã= sÉêä~ìÑ
ìåÇ=ÇÉê=oÉëçå~åò=òìÑêáÉÇÉåK 

£âçÑÉëíW=_áçJmáçåáÉê=ï~êåí=îçê=éçäáíáëÅÜÉå=cÉÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ó=cáêãÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=îÉêåÉíòÉå

jÉÜê= cçíçëW
ïïïKÅÜáÉãJ
Ö~ìJçåäáåÉKÇÉ

_Éá=ëíê~ÜäÉåÇÉã=pçååÉåëÅÜÉáå=ëíáÉ≈=Ç~ë=PK=£âçÑÉëí=~ã=p~ãëí~Ö=~ìÑ=Öêç≈É=oÉëçå~åòK =cçíçW=Ñ~ä


